
Progetto “Bilancio di sostenibilità nelle aree protette”

Il Progetto prevede 4 fasi:

• Fase 1 – Avvio del progetto e coinvolgimento dei soggetti: Promozione e condivisione del
Progetto con gli esponenti delle Aree Protette del territorio umbro e i relativi portatori d’interesse a
livello istituzionale e non. Avvio dei contatti con i soggetti interessati propedeutico all’organizzazione
delle attività di formazione. Preparazione delle attività di formazione.

• Fase 2 – Formazione: Realizzazione di attività di formazione su specifici aspetti dell’attività di
reporting nel contesto delle Aree Protette, destinate ai responsabili delle Aree Protette, agli operatori
dei CEA (Centri di Educazione Ambientale). Il processo logico caratterizzante la formazione,
interesserà in particolare i seguenti temi:

1. Bilancio di sostenibilità: definizione e specificità del bilancio di sostenibilità nel quadro
generale degli strumenti di reporting sociale; individuazione dei benefici della
rendicontazione sociale nel sistema di gestione interno degli enti pubblici e della
comunicazione esterna; analisi del ruolo della Corporate Social Responsibility
nell’evoluzione delle strategie di gestione e della comunicazione delle Aree Protette italiane.

2. Il processo di reporting della sostenibilità: introduzione alle fasi che compongono il processo
di rendicontazione con l’esplicitazione delle politiche-strategie-azioni caratterizzanti l’ente, la
definizione del ruolo e delle modalità di coinvolgimento degli stakeholder, descrizione delle
modalità di raccolta e sistematizzazione dei dati funzionali alla elaborazione degli indicatori
e, infine, presentazione della modalità di costruzione dell’indice, struttura e contenuti del
documento.

3. La rendicontazione ambientale: approfondimento dell’asse della sostenibilità dedicato
all’ambiente. Si ripercorreranno i temi cruciali della rendicontazione ambientale di un’Area
Protetta, dall’identificazione degli aspetti ambientali rilevanti, alla esplicitazione degli aspetti
ambientali diretti e indiretti, all’integrabilità del bilancio di sostenibilità con altri strumenti di
gestione della sostenibilità.

4. La rendicontazione relazionale: approfondimento dell’asse della sostenibilità dedicato alla
società. Il ruolo chiave del sistema relazionale dei parchi, attraverso il patrimonio ambientale,
culturale e artistico che li caratterizza, sarà esaminato identificando gli aspetti sociali e
culturali rilevanti e presentando gli strumenti e indicatori per la loro misurazione ai fini della
rendicontazione.

5. La rendicontazione economico-finanziaria: approfondimento dell’asse della sostenibilità
dedicato all’economia. Tema critico e assai dibattuto nelle Aree Protette, sarà oggetto di
interventi che, a partire dagli strumenti tradizionali di gestione economico-finanziaria,
presenteranno modalità e tecniche di rielaborazione dei dati economici rispetto alle aree
strategiche d’intervento, ai vari tipi di stakeholder, all’indotto territoriale.

Ogni sessione di formazione, vedrà alternare lezioni teoriche da parte di esperti sulle tematiche di
volta in volta trattate, a presentazioni di esperienze concrete di Aree Protette che hanno già
implementato processi di rendicontazione di sostenibilità.



• Fase 3 – Sperimentazione: Avvio della sperimentazione attraverso il coinvolgimento delle Aree
Protette regionali e dei Centri di Educazione Ambientale che hanno mostrato interesse e volontà
verso l’implementazione di processi di rendicontazione della sostenibilità. Gli strumenti e le tecniche
acquisite durante la fase di formazione, verranno applicate e adeguate al contesto territoriale e
gestionale dell’Area Protetta sperimentatrice; così, l’eterogeneità dei contesti in cui ogni ente parco
opera darà vita a diverse esperienze di sperimentazione, pur nell’uniforme applicazione della
metodologia di rendicontazione. In questa fase il confronto con le esperienze di rendicontazione
maturate in altre Aree Protette italiane, attraverso il già citato progetto COMPAs, sarà considerato
un elemento di stimolo e di rinnovata ricerca con il fine di rendere il bilancio di sostenibilità uno
strumento pienamente integrato al sistema gestionale degli enti parco.

•  Fase 4 – Realizzazione di eventi di disseminazione e networking, tra cui:
- seminari e momenti di confronto, da realizzarsi anche utilizzando le piattaforme di dialogo

già avviate
- scambio di best practices all’interno di reti istituzionali, tra cui i network.


